
  

 

 



 

tŀƎŜ j 

 
Nbzpsƥt!Nfttbhf 
¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ рлπ̧ŜŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΣ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
aŜǘǊƛŎǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘƻƭŘ ŘŜŜǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛǎŜΣ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊπƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ƻũŜǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

tƘƛƭƭ /Ǌƻƴƛƴ 
aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ jj 

 

 

 

Dpoufout 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ......................................................................................... м 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ................................................................ н 
/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ....................................................................... о 
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ........................................................................................ т 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ....................................................................................... у 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ .................................................................................. ф 
.ǊƻŀŘŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ ............................................................... мл 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ ................................................................. мн 
/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ¦ǎŀƎŜ ........................................................................... мо 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ ............................................................................. мр 
LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ............................................ мс 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ............................................................ му 

CǳǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ .................................................................................. нф 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .................................................................... ол 
±ƛǎƛƻƴ ............................................................................................ ом 
DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ .......................................................................... ом 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ..................................................................................... ор 
CƛǾŜ ¸ŜŀǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ....................................................... пм 

CƛƎǳǊŜǎ ............................................................................................... пп 
¢ŀōƭŜǎ ................................................................................................ пр 



 

tŀƎŜ 2 

Jouspevdujpo 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό²!ύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ прΣлло1 ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ слΣлнл ōȅ 
нлосΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ²! ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦн  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΣ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
aŜǘǊƛŎǳǇ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ рл ¸ŜŀǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ŀŎǝǾŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ hƭŘ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭπƻƴƭȅ ǎƛǘŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭǎ όŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎύ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ōŜȅƻƴŘ 
нлслΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜπŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     1 !.{ όнлнрύ 5ŀǘŀ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΥ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ [D!Φ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ Wǳƭȅ нлнр 
        н ²!t/ όнлнрύ ²! ¢ƻƳƻǊǊƻǿ wŜǇƻǊǘ мнΥ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ  

2;!Dfnfufsz!Tusbufhz!Efwfmpqnfou 



 

tŀƎŜ 3 

Djuz!pg!Cvttfmupo!
Dfnfufsjft 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ 4 

Dfnfufsjft!Pwfswjfx! 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ǎƛǘǎ ƻƴ ²ŀŘŀƴŘƛ .ƻƻŘƧŀΣ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻƻƴƎŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ǎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ прΣлло ǇŜƻǇƭŜΦ1 

/ƻǾŜǊƛƴƎ мΣпррƪƳн ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нолƪƳǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tŜǊǘƘΣ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΥ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΣ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ±ŀǎǎŜΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΣ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
aŜǘǊƛŎǳǇ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ ! 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƪŜȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƳƻǊŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǎǇŜƭƭǎΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊǎƘŜǊ ŬǊŜπǿŜŀǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳǎƘŬǊŜ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦо   

 

 

 

 

 

 
3 CSIRO (2025) Climate Change in Australia: Southern and SouthӜWestern Flatlands West, 

Commonwealth Science Industrial Research Organisation 
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tŀƎŜ 5 

Cvttfmupo! 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ !ǎ ƻŦ 
нлнмΣ ǘƘŜ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ό!.{ύ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нтΣнооΦп  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ .ǳǎǎŜƭǘƻƴπ
±ŀǎǎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǾŜǊ трΣллл ǇŜƻǇƭŜΦр  

.ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нур ό[ƻǘ оллύ ±ŀǎǎŜ IƛƎƘǿŀȅ ¸ŀƭȅŀƭǳǇΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ [ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ǊǳǊŀƭΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦ bŜǿŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴ ōŀƴŘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊƻǿǎΣ ŀōƻǳǘ с ƳŜǘǊŜǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ǇŜǊƳƛǘ ŘƻǳōƭŜ ŘŜǇǘƘ ōǳǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

aŀǎƻƴǊȅπǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊπƭƛƪŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴǘŜǊ 
ōŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǎǝƭƭōƻǊƴ ōǳǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ [ƻǘ оллΣ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜŀ όŜŘƎŜ ƻŦ [ƻǘ рлύΦ [ƻǘ рл 
όwŜǎŜǊǾŜ bƻΦ фнфуύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

 

 

 

4 ABS (2022) 2021 Census All Persons QuickStats: Busselton - Urban Centres and Localities 
ғ!ALQ G>  MKK=DLGF ӦҐҎҏҗӧ !ALQ G>  MKK=DLGF *G;9D .D9FFAF? 1LJ9L=?Q 
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tŀƎŜ 6 

Evotcpspvhi! 
¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜŜǳǿƛƴπbŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ wƛŘƎŜΦ 

!ǎ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ό!.{ύ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
тΣмунΦс !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ 
5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мрΣллл ǇŜƻǇƭŜΦр  

5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƛǘŜΣ ŀǘ мсπму IŀƴǎŜƴ 
{ǘǊŜŜǘ όwŜǎŜǊǾŜ bƻΦ мнолпύΦ Lǘ ƛǎ ŀ мΦнм ƘŜŎǘŀǊŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀǊŜŘ κ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘΦ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ǊƻŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ 
/ŀǇŜ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ wƻŀŘΦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎǳō ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦт  

¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфолǎΦ 
DǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƊΣ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōǳǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǿƻǊƪΦ  

.ǊƛŎƪ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ǿŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎΦ 

 

5 City of Busselton (2019) City of Busselton Local Planning Strategy  
6 ABS (2022) 2021 Census All Persons QuickStats: Dunsborough - Urban Centres and Localities 
7 DPLH (2025) Site 29543 Cape Naturaliste Road 1: Aboriginal Cultural Heritage Enquiry System 
8 ABS (2022) 2021 Census All Persons QuickStats: Metricup - Suburbs and Localities  
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tŀƎŜ 7 

 

Nfusjdvq 
aŜǘǊƛŎǳǇ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜŜǳǿƛƴπ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ wƛŘƎŜΦ !ǎ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ aŜǘǊƛŎǳǇ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
ό!.{ύ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ нсоΦу 

aŜǘǊƛŎǳǇ /ŜƳŜǘŜǊȅ όwŜǎŜǊǾŜ bƻΦ нмрплύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aŜǘǊƛŎǳǇ wƻŀŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǳǎǎŜƭƭ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀƴŘ мл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻǿŀǊŀƳǳǇΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ [ƻǘ ƛǎ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊΦ  

.ŜƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ .ǳǎǎŜƭƭ IƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȊƻƴŜŘ ŀǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀƭŜ ǊƻŎƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  
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tŀƎŜ 8 

Mfhjtmbujpo 
Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !Ŏǘ мфус όǘƘŜ !Ŏǘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎΦ tŀǊǘ ± ŎƻǾŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ 

aŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀƭǎƻ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀƭ [ŀǿ 
нлмрΦ 

! ΨDǊŀƴǘ ƻŦ wƛƎƘǘ ƻŦ .ǳǊƛŀƭΩ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ όǘƘŜ ΨƎǊŀƴǘŜŜΩύ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ōǳǊƛŀƭǎΣ ǇƭŀŎŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
ǿƻǊƪ ǳǇƻƴ ŀ ƎǊŀǾŜΦ Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ нрπ
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нрπȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦŜŜ ƛǎ ǇŀƛŘΦ  

! DǊŀƴǘ ƻŦ wƛƎƘǘ ƻŦ .ǳǊƛŀƭ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƎǊŀǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ŀ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōǳǊƛŀƭΣ ǘƘŜ DǊŀƴǘ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōǳǊƛŀƭ Ǉƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ōǳǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ hƴŎŜ ŀ DǊŀƴǘ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΦ 

!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ мффо όŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tƭŀƴ нлнр ς нлнфΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ 9 

Pqfsbujpot 
/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ōǳǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ CƻǊŜǎƘƻǊŜΣ /.5 ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀǎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

{ǘƻƴŜƳŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ aŀǎƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

!ƭƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƳŀǎƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƻ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇƭŀǉǳŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀƭ [ŀǿ нлмр 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 

 

 

 

7;!Gpsnt!vtfe!cz!uif!Djuz!pg!Cvttfmupo!jo!dfnfufsjft!nbobhfnfou 

 



 

tŀƎŜ : 

!Dfnfufsz!Usfoet 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ 21 

Cspbefs!Dfnfufsz!Usfoet 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ōǳǊƛŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ¢ŜŎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ 
ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 
¢ƘŜƛǊ CǳǘǳǊŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻǳǘǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎфΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŀǘŀΦ  

Dsfnbujpo!Ƣ!bo!jodsfbtjoh!dipjdf 
!ƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎǊŜƳŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ƛƴ ǘƘŜ 
нлллǎΦ wƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ  

 

җ3FAN=JKALQ G> +=D:GMJF= ӦҐҎҐғӧ "=9L@2=;@ 0=K=9J;@ 2=9Eӆ 0=K=9J;@ 

Lƴ ǘƘŜ нлнм 5ŜŀǘƘ¢ŜŎƘ ǎǳǊǾŜȅ пу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ му҈ ōǳǊƛŀƭΦ aŀǊƪŜǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǇǊƛŎƛŜǊ ōǳǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

!ǘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ {ǳǊǾŜȅ нлнлΣ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ŦŀŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΣ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻƴƭȅ нл҈ 
ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǊ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ όŜΦƎΦ ƴƛŎƘŜ ǿŀƭƭύΦ aƻǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όпн҈ύΣ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ όпм҈ύΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǘ ǎŜŀ όнс҈ύ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ όнм҈ύΦ  

Mboe!dpotusbjout!hspxjoh! 
{ǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜŀǘƘ¢ŜŎƘ ǎǳǊǾŜȅ 



 

tŀƎŜ 22 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜƴǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ пп҈ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлнл ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǿƴ ŀ ƎǊŀǾŜ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ κ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ Řƻǿƴ ǘƻ от҈ ƛƴ нлнмΦ  

!ŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜƳŀǝƻƴΦ Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƎǊŀǾŜǎ 
ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ wƛƎƘǘ ƻŦ .ǳǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нр ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƴŜǿ ōǳǊƛŀƭ Ǉƭƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƭŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ōȅ 
ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜƴǳǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǿ 
ƎǊŀǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ [ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ŀǘ ŀŎǝǾŜ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Jodpsqpsbujoh!puifs!wbmvft!boe!vtft 
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ {ǳǊǾŜȅ нлнл ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊΦ aŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ όпн҈ύΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όон҈ύ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘΩ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όон҈ύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

Joopwbujpot!Ƣ!ejhjubm!boe!gvuvsf!xjtift! 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƳŀǇǎΣ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎǊŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ŀǾŀǘŀǊǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƛƴ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ ǎŜŀΣ ǳǇǊƛƎƘǘ ōǳǊƛŀƭΣ 
ŎǊȅƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ōǳǊƛŀƭΦ  

bŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ōǳǊƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ {ǳǊǾŜȅ нлнлΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ 
ōǳǊƛŜŘΣ рт҈ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ом҈ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōǳǊƛŀƭ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ Lƴ ²! ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŎƻŶƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ DǊŀǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǎƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ bŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ŀǘ CǊŜƳŀƴǘƭŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ YŀǊǊƛŘŀƭŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ 
tƛƴƴŀǊƻƻ ±ŀƭƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ   

Lfz!efnboe!esjwfst 
YŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜΥ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄ 

¶ wŜŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ 

¶ /ƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜŘ тл ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  

aŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜŘ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦмл 

 

ҏҎ':AK5GJD< ӦҐҎҐғӧ 'F<MKLJQ 0=HGJLӆ $MF=J9D "AJ=;LGJKӅ !J=E9LGJA9 9F< !=E=L=JA=K AF MKLJ9DA9Ӆ(MDQ

ҐҎҐғӄ 
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Djuz!pg!Cvttfmupo!Usfoet! 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ōǊƻŀŘŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǊŜƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ǎƛǘŜǎΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

Efbuit 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ пн҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм 
ǘƻ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ прΣллоΦ ¦ƴŘŜǊ ²! 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ слΣлнл ōȅ нлос όŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴŘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ²! ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ н ²! ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ нлос ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 5ŜŀǘƘ wŀǘŜ ό{5wύΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 
мΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ŜǾŜƴ ŀǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлноΣ ǘƘŜ {5w ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пΦс ǘƻ рΦрΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ рΦлп 
ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ рΦм ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
рΦну ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ рΦоΦ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ мфф ƛƴ 
нлмо ǘƻ орс ƛƴ нлнп όŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нфп ǇŜǊ ŀƴƴǳƳύΦ 

 

8;!Djuz!pg!Cvttfmupo!Ftujnbufe!Sftjefou!Qpqvmbujpo!)3122!up!3135*!

boe!Qspkfdufe!Qpqvmbujpo!)3136!up!3147* 



 

tŀƎŜ 24 

Dfnfufsjft!Vtbhf 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭΣ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нлммΦ  

9;!Djuz!pg!Cvttfmupo!Dfnfufsz!Vtbhf!)3124!up!3135*!&!Efbuit 

 

 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭΣ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ 
ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ туΦ  !ǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΣ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎΦ  

:;!Djuz!pg!Cvttfmupo!Dfnfufsz!Vtbhf!)3124!up!3135*!Upubm!Ovncfs!pg!

Qmbdfnfout 

 



 

tŀƎŜ 25 

Cvsjbmt 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴ /ƛǘȅ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ нлммΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ .ǳǊƛŀƭǎ ƛƴ /ƛǘȅ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŜǉǳŀƭƭŜŘ нф҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ нлммΣ Řƻǿƴ ǘƻ мл҈ ōȅ нлнпΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ млΦт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōǳǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ рп όнлммύ ǘƻ ŀ ƭƻǿ 
ƻŦ нс ƻǊ нт όнлмо ŀƴŘ нлннύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ор ōǳǊƛŀƭǎΦ  

Dsfnbujpo!boe!Nfnpsjbm 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǘǊŜƴŘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΣ ȅŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜΦ !ǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ нлммΣ Řƻǿƴ ǘƻ мл҈ όнлннύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ммΦт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ рп όнлноύ ǘƻ ŀ 
ƭƻǿ ƻŦ нт όнлмоύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
оу ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎΦ   

aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴƭȅύ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ нлму ǘƻ ƴƛƴŜ 
ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ  

 

 

 

 

Sfmjhjpo 
5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ 
ƻǊ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ! ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ /Ŝƴǎǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ όнлммΣ нлмсΣ 
нлнмύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

21;!Sfmjhjpvt!Bggjmjbujpo!jo!uif!Djuz!pg!Cvttfmupo!)Dfotvt* 



 

tŀƎŜ 26 

Dpnnvojuz!Offet 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ 27 

Joevtusz!boe!Dpnnvojuz!Fohbhfnfou 
.ƻǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ̧ƻǳǊ {ŀȅ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ у !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ ƘŀŘ мно Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ну ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǿƛŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ hǇŜƴ 5ŀȅ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

! ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ у !ǳƎǳǎǘ ǘƻ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŬǾŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ Ƴŀǎƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀǊŜŀΦ  

Dsfnbujpot!boe!Usbejujpobm!Cvsjbm 
¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿƴ ǎǘȅƭŜ 
ōǳǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜŀƳǎ ŀǘ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

Puifs!Pqujpot 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳǊƛŀƭǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘύΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜΦ bŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōǳǊƛŀƭ ƻǊ ŎǊŜƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǳƴǎǳǊŜΦ IŀƭŦ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴǎǳǊŜΦ  

.ƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƭƻǎŜǊ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .ǳƴōǳǊȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

Mboe!Vtft 
!ǊƻǳƴŘ нл҈ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
όŜΦƎΦ ƘƛǎǘƻǊȅ κ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅύΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ κ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 

!ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 
ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ κ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ κ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  

  



 

tŀƎŜ 28 

Mboe!Dpotusbjout 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ όнр ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎύ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǊƛŀƭ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǳǎǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƊŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘΦ  

Dfnfufsjft!Tbujtgbdujpo 
LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǘ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀȅ ǝƳŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǊŀƛǎŜŘΦ   

tƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƴƻǘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƴƎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǳǇƪŜŜǇ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƭŀǎǝŎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƴƪŜǘǎΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǘ 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ 29 

 

Sftfbsdi!boe!Ebub!Bobmztjt 

Qpqvmbujpo!boe!Efbuit 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ   

 

²! ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ό²! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлос ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ! ōŀǎƛŎ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ нлос 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΥ ƭƻǿ όмΦро҈ύΣ ŎŜƴǘǊŀƭ όнΦпм҈ύ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ όоΦмф҈ύΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 
ттΣтрс ǘƻ ннуΣутм ƛƴ нлтрΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό!.{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ нлтмΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀǎǎǳƳŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ όƭƻǿ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ !.{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅƻǿ ƭŜǾŜƭǎΦ tŜǊǘƘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ²! 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ²! ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ мΦру҈ ƛƴ нлнс ǘƻ 
нΦлт҈ ƛƴ нлтмΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ унΣффм ƛƴ нлтмΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ нΦлт҈ ƻŦ ǘƘŜ ²! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ²! ¢ƻƳƻǊǊƻǿ όŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴŘύ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ нлосΣ ²! 
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ όŎŜƴǘǊŀƭύΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ²! ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ όƳŜŘƛǳƳ ǎŜǊƛŜǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ²! ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

22;!Cvttfmupo!MHB!Npefmmfe!gspn!XB!Upnpsspx!Gpsfdbtu!)3148!up!3186* 



 

tŀƎŜ 2: 

23;!Cvttfmupo!MHB!Qpqvmbujpo!Gpsfdbtu!'!Qspkfdujpot 

 

! ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜŀǘƘǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ нлмо ǘƻ нлнпΣ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘΦ ¢ƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ {5w ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ омΣпфл ŘŜŀǘƘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ рл ȅŜŀǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ²! ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

24;!Cvttfmupo!MHB!Npefmmfe!Upubm!Efbuit!qfs!Efdbef!)3137!up!3186* 

Dfnfufsjft!Vtbhf 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǳǎŀƎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ōǊƻŀŘŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 



 

tŀƎŜ 31 

.ǳǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƛƴŎŜ нлмм ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭΣ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ 
ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ς ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ нсΦп҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ όнлнрύ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǳǎŀƎŜ ƎǊŀǇƘΦ 

  

25;!Djuz!pg!Cvttfmupo!Dfnfufsz!Vtbhf!qfs!Efdbef!Qsfwjpvt!)3126!up!

3135*!boe!Gpsfdbtu!)3137!up!3186* 



 

tŀƎŜ 32 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ /ƛǘȅ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣолу ōǳǊƛŀƭǎ ŀƴŘ оΣптр ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǊƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦŀǎǘŜǊΦ  

Ubcmf!2;!Ftujnbufe!Efnboe!po!Djuz!pg!Cvttfmupo!Dfnfufsjft!)Bmm!

Tjuft* 

tŜǊƛƻŘ 
¢ƻǘŀƭ .ǳǊƛŀƭǎ π

9ǎǝƳŀǘŜŘ 5ŜƳŀƴŘ 
¢ƻǘŀƭ !ǎƘ LƴǘŜǊƳŜƴǘǎ π 
9ǎǝƳŀǘŜŘ 5ŜƳŀƴŘ 

нлнс ǘƻ нлор офо пмм 

нлос ǘƻ нлпр пфо рмт 

нлос ǘƻ нлрр снр срс 

нлрс ǘƻ нлср тфн уоо 

нлсс ǘƻ нлтр мΣллр мΣлру 

¢ƻǘŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 
5ŜƳŀƴŘ 

оΣолу оΣптр 

 

Tjuf!Bttfttnfout!boe!Dbqbdjuz! 
Lƴ Wǳƭȅ нлнр ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ .ǳǎǎŜƭǘƻƴΣ 5ǳƴǎōƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǳǇ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ! ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  

Ubcmf!3;!Dbqbdjuz!Ftujnbuft!bu!Djuz!Dfnfufsjft!Cbtfe!po!Dpodfqut 

 
.ǳǊƛŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

!ǎƘ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ κ 
ƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 
/ƛǘȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

нΣтос мΣфлс 

5ŜƳŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ нлтр 

оΣолу оΣптр 

 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ōǳǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлтлΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜǎΣ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ  

/ŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ нлсл 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
нлплΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  

/ŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǾŜ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мȄн ƳŜǘǊŜ ǎǇŀŎŜ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ нрлƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ όмΦрƳ ǿƛŘǘƘ ǇŜǊ 
ƎǊŀǾŜǎƛǘŜύ ŀƴŘ у ƳŜǘǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀƴŘǎΦ .ǳǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ 
ŀ ŎƻŶƴ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфллƳƳ ǿƛǘƘ Ǉƭƻǘǎ 



 

tŀƎŜ 33 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ōǳǊƛŀƭǎΣ ƻƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ! Ŧǳƭƭ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƻǊ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ όƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǎŜŎǝƻƴύ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

Cvttfmupo!Dfnfufsz 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ Ƙŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 
±ŀǎǎŜ IƛƎƘǿŀȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻƻǇŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛȊŜΣ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ŘǊƻǇ ǎǘȅƭŜΦ {ŎƘŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻǘ 
ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ tƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ƻǘ рл 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ƛƴ 
ōǳǊƛŀƭǎΣ ǎǘŀũ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀǎƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  

.ǳǊƛŀƭΥ  

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ .ǳǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ς !ƴƎƭƛŎŀƴΣ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ hǘƘŜǊ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ όht5ύ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳΦ    

¶ [ŀǿƴ {ŜŎǝƻƴ ς ƳǳƭǝŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭΦ  

!ǎƘŜǎ LƴǘŜǊƳŜƴǘΥ  

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ƴƛŎƘŜ ǿŀƭƭΦ  

¶ DŀǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ς bŀǝǾŜ DŀǊŘŜƴΣ WŀŎŀǊŀƴŘŀ ǘǊŜŜ 
ōŜŘǎΣ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ DŀǊŘŜƴΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭƻǘǎΦ  

¶ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ōǳǊƛŀƭ ǇƭƻǘǎΦ  

¶ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ό[ƻǘ рлύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мΦу ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǝƭƭ ōƻǊƴ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƪŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŜŜŘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƻ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ ƻǊ ǎǘȅƭŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ōǳǎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎƘ 

ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōǳǎƘƭŀƴŘΦ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŀǎƘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŀǊ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ wŜƭƻŎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ōŀƴŘŜŘ ǎǘȅƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǿƴ ōǳǊƛŀƭǎΦ  

¶ !ǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǿƴ ǎǘȅƭŜ ōǳǊƛŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭΦ  
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Ubcmf!4;!Cvttfmupo!Dfnfufsz!Dbqbdjuz!Ftujnbuft!Cbtfe!po!Dpodfqut 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ κ [ƻŎŀǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

.ǳǊƛŀƭ 

½ƻƴŜ р нфл 

½ƻƴŜ с орл 

½ƻƴŜ т отн 

½ƻƴŜ у пфу 

½ƻƴŜ ф рлл 

bŀǘǳǊŀƭ ōǳǊƛŀƭǎ нрл 

¢ƻǘŀƭ нΣнсл 

!ǎƘ LƴǘŜǊƳŜƴǘ  

bŜǿ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ мΣнтл 

bŜŀǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳ мсл 

¢ƻǘŀƭ мΣпол 

  



 

tŀƎŜ 35 
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